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2.63兆円 

平成12年度 

収益構造の変化 

 「IP系収入＋附帯事業収益」は約4倍、収益比率は約6割となり、                     
主力事業は電話からICTソリューションへ大きく転換 

24,030 

2,365 

1.47兆円 

平成28年度 

6,283 

8,506 

約4倍に拡大 

音声伝送 
収入 等 

ＩＰ系収入 
+ 

附帯事業収益 

4割 
 

 
： 

 

 
 

6割 

2 

（単位：億円） 

約1/4に縮小 

9割 
 
 

 
： 

 

 
 
 

1割 


