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ダイヤル通話料収入の推移

（注）

1999 2000 2001

ダイヤル
通話料 4,931 5,262 3,790

2002

3,068

2003

2,991

2004

2,688

2005

2,552

2006

2,187

2007

1,755

2008

1,439

2009

1,405

2010

1,398

区分
年度

（単位：億円）

2011

1,365

2012

1,356

2013

1,353

2014

1,287

2015

1,214

2016

1,122

2017

1,032

2018

979

2019

907

2020 2021

881 927

2022

939
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設備投資の推移

年度

設　備
投資額

区分 2000 2001

5,059 5,481 4,006

2002

3,624

2003

3,976

2004

3,978

2005

4,629

2006

4,124

2007

3,744

2008

3,782

2009

3,911

2010

3,731

2011

3,638

2012

3,584

2013

3,394

2014

3,145

2015

2,894

2016

2,741

2017

2,592

2018

2,440

2019

2,267

2020

2,278

2021

2,114

2022

2,142

（単位：億円）

（注）
1999
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